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Re-Kommunalisierung als ein Aspekt der
Ruckkehr zu den Aufgaben und Funktionen
der Stadt?

= Aufstand der Zwerge (so eine Uberschrift in der FAZ)
oder

* nachhaltige Wende, die erhebliche Gewichtsverschiebungen im
Feld der Energieversorgung mit sich bringt (so Stephan Weil)?
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" noch kein flachendeckender Trend
= starke Variation

» kleinere Stadte und Gemeinden, in denen dies mit
burgerschaftlichem Engagement verknupft ist

* Neugrundung von Stadtwerken oder Ruckkauf von Anteilen

* Unterschiedliche Organisationsformen: Regionalisierung,
Bildung von Konsortien und neue Geschaftsmodelle

Das Stadtwerk der Zukunft ist eine netzférmige Organisation
uber die Grenzen einzelner Kommunen hinaus.
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= Wirtschaftsforderung und Sicherung von Arbeitsplatzen in der
Region (strukturpolitisches Argument)

* Eigenstandigkeit und sichere Versorgung gewahrleisten
= Gewinne erzielen, die ggf. umgeschichtet werden kdnnen
= Gestaltung der Energiewende (politisch motiviert)

= Unzufriedenheit bzw. unerflllt gebliebene Erwartungen mit der
Leistungserbringung
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= Qualitatsmangel, mangelnde Instandhaltung und Sanierung
(ausbleibende Investitionen)

* LohneinbuBen, Verlust von Kaufkraft und Qualifikation

= Window of Opportunity: auslaufende Vertrage und
Konzessionen in den nachsten Jahren

= Aber: ein zentrales Motiv fur eine Privatisierung besteht nach
wie vor - die Finanznot

LOEWE-Schwerpunkt ,Eigenlogik der Stadte" %’ LOEWE - Landes-Offensive
zur Entwicklung Wissenschaftlich-
6konomischer Exzellenz



eigenlogik der stadte

Frage: Und wiirden Sie eine Privatisierung der Stadtwerke hier in lhrer Stadt eher befirworten oder
eher ablehnen?

weil nicht,
keine Angabe

eher beflrworten

eher ablehnen
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Frage: Welche Art der Stromproduktion halten Sie fir besser:

eine dezentrale Stromerzeugung
mit vielen kleineren Energie-
unternehmen

68%

eine zentrale Stromerzeugung

mit wenigen gro3en Unternehmen <B%

weif3 nicht,
keine Angabe

4%
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" Wir kehren sicher nicht zu einem friheren Zustand zuriick, sondern
beobachten eine neue Form, die zum Teil als Gewahrleistungsprinzip
beschrieben werden kann, zum Teil aber auch nicht.

Verantwortungsstufung (Schuppert)
= Erfullungsverantwortung (Auffangverantwortung)
% Gewabhrleistungsverantwortung (Regulierungsverantwortung)

" Re-Kommunalisierung tragt Zuge der Erfullungsverantwortung im
modernen Gewand
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Kann man die Gewahrleistungsverantwortung im Rahmen des
Klimawandels und der Energiewende neu definieren?

verteilte Netze und
Kleinkraftwerke anstelle

Dezentrale zentraler Stadtwerke
Versorgung

Smart Grids und neue
Speichertechnologien

Kombination mit

Elektromobilitat
Forderung von

Innovation, Beratung
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Energiereferat/Energiemanagement (seit den 80er Jahren)

Klimaoffensive 1991

Passivhausstandard

Leitlinien zum
wirtschaftlichen Bauen

Kampagne Frankfurt
spart Strom!
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Die Kommunen sind Trager einer Gewahrleistungsverantwortung;
aber sie auch in Teilen Uberfordert oder machtlos, da
entscheidende Weichenstellungen an anderer Stelle erfolgen.

Im Zuge der Energiewende werden die Kommunen der Rol  lenvielfalt
des Gewahrleistungsstaats gerecht

Es kommt darauf an, die Stadt als Ganzes in den Blic  k zu nehmen
(Renaissance der strategischen Planung)

Neue Erscheinungsform der Daseinsvorsorge: Stadte als Labore
(Urban Laboratory, Bas van Heur) oder Inseln der Innov  ation
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